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Программа развития МОУ СОШ №  9  Красноармейского района г.Волгограда  на период 2007-2012 гг. определяет общую стратегию развития школы, основные  направления деятельности по её реализации, позволяет привести систему образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности, обеспечивает целостность школьной системы.

I. АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

1.1  Описание фактического состояния образовательного процесса
1.1.1 Информационная справка о школе

Школе 110 лет. Она была основана  в 1896 году для детей железнодорожников Управлением Владикавказской железной дороги.    МОУ СОШ №  9  является правопреемником средней школы № 19 ст. Сарепта Приволжской железной дороги, которая   функционировала как средняя общеобразовательная школа.    В 1993 году получила статус   общеобразовательной школы  с углублённым изучением предметов  гуманитарного  профиля. В  2006г. учебном году школа прошла аттестацию и лицензирование   и подтвердила свой статус школы с углубленным изучением  предметов гуманитарного профиля,   получив лицензию и аккредитацию на 5 лет.  

Школа расположена в  микрорайоне Сарепта вблизи от  железной дороги, в спальном районе  Волгограда, достаточно удаленном от основных центров культурной жизни. В микрорайоне школы нет крупных культурно-просветительских учреждений.

1.1.2 Сведения об учащихся
По состоянию на 1 января 2007года в школе обучаются  303 учащихся (15 классов-комплектов), из них в начальной школе — 82  учащихся (4 класса-комплекта), в основной школе —156   учащихся (8 классов-комплектов), в 10–11-х классах —  65  человек (3 класса-комплекта). 
Набор учащихся в школу осуществляется преимущественно из микроучастка расположения школы в  Красноармейском районе. Из детских садов в школу в последние годы поступают примерно 70% первоклассников. Основная причина переходов учащихся в другие школы — перемена места жительства.
Количество классов и учащихся по ступеням образования
	
	         2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	1-4 классы
	7/127
	6/114
	5/102

	5-9 классы
	8/186
	8/177
	8/173

	10-11 классы
	4/74
	4/72
	3/58/

	Всего:
	19/387
	18/363
	16/333


Количество классов и учащихся по параллелям
	
	         2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	1-е классы
	1/24
	1/20
	1/18

	2-е классы
	2/35
	1/26
	1/20

	3-е классы
	2/34
	2/34
	1/26

	4-е классы
	2/34
	2/34
	2/38

	5-е классы
	-
	2/36
	2/34

	6-е классы
	2/50
	-
	2/34

	7-е классы
	2/51
	2/51
	-

	8-е классы
	2/38
	2/51
	2/51

	9-е классы
	2/47
	2/38
	254

	10-е классы
	2/37
	2/39
	1/20

	11-е классы
	2/37
	2/33
	2/38


По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом: I группа — 46%, II группа — 48%, III группа — 6%. У учащихся преобладают такие виды хронических заболеваний, как нарушения зрения и осанки, заболевания желудочно-кишечного тракта.
Количество девочек и мальчиков

	
	         2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	
	д/м
	д/м
	д/м

	Число учащихся
	193/194
	182/181
	171/162

	Всего:
	387
	363
	333


Социальные характеристики семей обучающихся

	Характеристика семьи
	   2003/2004

учебный год
	  2004/2005 

учебный год
	  2005/2006 

учебный год

	1. Полная семья 
	203
	201
	193

	2. Приемная семья 
	
	 
	

	3. Опекунская семья
	7
	6
	4

	4. Многодетная семья
	10
	10
	10

	5. Семья с детьми-инвалидами
	2
	2
	2

	6. Семья одинокой матери с незарегистрированным браком
	8
	6
	6

	7. Семья, оставшаяся с одной матерью
	93
	96
	97

	8. Семья, оставшаяся с одним отцом
	2
	1
	 1

	9. Семья, живущая без родного отца
	21
	20
	 20

	10. Семья, живущая с неработающими родителями
	26
	21
	16

	11. Семья, где один из родителей находится в учреждении исполнения наказания
	
	
	

	12. Семья эмигрантов, беженцев или вынужденных переселенцев
	
	
	

	13. Семья, имеющая безнадзорных детей
	8
	5
	5

	14. малоимущая семья
	73
	69
	66


По материальному положению семьи школьников распределяются следующим образом: семьи с низким уровнем доходов (уровень доходов в семье на человека ниже прожиточного минимума для  Волгограда) —  32%; со средним — 64%; с высоким —  4%. Большинство семей учащихся проживают в малогабаритных квартирах пятиэтажных и девятиэтажных домов.
1.1.3 Организационно-педагогическая структура образовательного учреждения
МОУ СОШ № 9 с углубленным изучением предметов гуманитарного профиля Красноармейского района г. Волгограда является муниципальным общеобразовательным учреждением. Режим работы школы – 6-дневная рабочая неделя. В 1-х классах (программа 1 / 4)  5-дневная учебная неделя. Занятия в  школе проходят в две смены.

Организация учебного дня

	Количество смен
	Число обучающихся 

	
	         2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	1 смена
	320
	312
	267

	2 смена
	67
	51
	66


Учебный год в школе разделен на  4 четверти. После каждого периода организованы недельные каникулы. Аттестация во 2–9-х классах проводится  4 раза в год,  промежуточная аттестация  ежегодно.
Учебный план школы разработан на основе федерального Базисного учебного плана, с учетом рекомендаций Примерного учебного плана, утвержденного Комитетом по образованию Администрации Волгоградской области. Он скорректирован с учетом специфики школы с углубленным изучением  предметов гуманитарной направленности.

Спецификой учебного плана школы является то, что в нем за счет регионального и школьного компонентов увеличено количество учебных часов, отводимых на изучение образовательной области «Филология». Эти часы использованы для обогащения содержания предметов базового компонента, в частности, для изучения русского языка и литературы, на введение спецкурсов по направленности школы,   для индивидуальных и групповых консультаций.

На второй и третьей ступени созданы классы с углубленным изучением предметов гуманитарной направленности. С учётом потребностей учащихся и их родителей в  школе на III ступени обучения созданы  классы, обучение в которых ориентированно на подготовку к поступлению в определенные высшие  и средне-специальные учебные заведения:  10-а,10-л , 11 классы 
 Динамика образовательно-профильной направленности классов

	Профили обученности
	Число классов (групп) с углубленным изучением предметов
	Численность учащихся в  классах (группах) с углубленным изучением предметов

	 2003/04
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.
	Итого
	1-4 кл.
	5-9 кл.
	10-11 кл.
	Итого

	Гуманитарно-языковая направленность 
	5
	6
	2
	13
	80
	96
	40
	216

	 2004/05
	
	
	
	
	
	
	
	

	Гуманитарно-языковая направленность 
	3
	7
	2
	12
	59
	93
	34
	186

	 2005/06
	
	
	
	
	
	
	
	

	Гуманитарно-языковая направленность 
	4
	5
	2
	11
	82
	82
	32
	196


  Режим работы  школы обеспечивает занятость учащихся по интересам во второй половине дня. В  школе работает  17 кружков, клубов и студий различной направленности. Система дополнительного образования школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Оно направлено на создание условий для развития личности каждого школьника посредством диверсификации образовательной среды. В школе реализуются программы дополнительного образования детей по следующим направлениям: художественно-эстетическое, культурологическое, естественно-научное, физкультурно-спортивное, героико-патриотическое.            Культурно-досуговая деятельность школы призвана удовлетворять потребности детей в отдыхе, релаксации, общении. Это конкурсы, праздники, театрализации, смотры, концерты, фестиваль творчества. Коллективом учителей школы разработана система экскурсионной работы. В каждой параллели классные руководители работают по специально разработанному плану экскурсий. Экскурсионная работа с использованием возможностей  Волгограда значительно расширяет содержание и средства деятельности учителя-предметника и классного руководителя. Она создает благоприятные условия для формирования научного мировоззрения, нравственно-духовной культуры учащихся и перевода их в социокультурную гуманистическую деятельность.

Таким образом, вариативность предлагаемых школой образовательных услуг позволяет обучающимся:

- освоить знания, умения и навыки, определенные федеральным стандартом образования;

- познакомиться с  универсальными способами познания,  средствами мыслительной деятельности, которые дают возможность заниматься   интеллектуальным творчеством;

- повысить эрудицию, расширить кругозор:

- раскрыть свой творческий потенциал;

- формировать потребность в самообразовании;

- создать предпосылки для успешной социализации выпускника.

1.1.4  Кадровый потенциал школы

Педагогический процесс осуществляется коллективом учителей, имеющих достаточный уровень профессиональной подготовки, опыт педагогической работы, готовность к совершенствованию своего образовательного уровня.

Школа укомплектована кадрами полностью. Необходимо отметить стабильность, устойчивость педагогического коллектива, что позволяет организовать преемственность накопленного опыта и традиций. Одновременно с этим, в течение ряда лет администрации школы проводит активную политику, направленную на привлечение молодых специалистов, творчески работающих учителей.

В настоящее время в школе работают 24 педагога, из них  1 совместитель. 
В их числе:  6 - награждены значком «Отличник народного образования», 5 - Грамотами Министерства образования.     
20 чел.   (83%)   с  высшим   и   4 чел.  (17%)   со   средним   специальным   образованием).  

Имеют стаж работы:

· свыше 15 лет –   8 педагога;

· от 10 до 15 лет –  11 педагогов;
· от 5 до 10 лет –  5 педагогов.
Следует отметить, что 3% учителей – выпускники школы.

Квалификация педагогов

	Всего 
	Высшая категория
	I категория
	II категория

	24 человека
	3 человека
	18 человек
	3 человека.

	100%
	12%
	76%
	12%


Возрастной состав педкадров:

	Всего 
	До 30 лет
	От 30 и до 55 лет
	Старше 55 лет

	24 человека
	4 человека
	17 человек
	3 человека.

	100%
	17%
	71%
	12%


1.1.5 Состояние материально-технической базы  школы
Успешному осуществлению образовательного и воспитательного процессов способствует хорошая учебно-материальная база. Школа функционирует в одном здании 1961 года постройки. Она располагает большим пришкольным участком и спортивной площадкой.

· Учебные кабинеты –  14

· Компьютерные классы – 1

·  Спортивный зал – 1

· Столовая –  1

· Медицинский кабинет –  1

·  Актовый зал – 1

·  Кабинеты обслуживающего и технического труда –  2

· Библиотеки –  1

· Кабинет психолога –  1

· Кабинет социальной службы – 1

· Площадка-тренажёр по ПДД – 1

· Информационно-техническое оснащение образовательного процесса и дополнительное оборудование  
Школьная библиотека укомплектована учебной, научно-публицистической, энциклопедической, методической литературой (весь библиотечный фонд составляет более 5285 экземпляров, из них учебная литература – более 1754  экземпляров, художественная литература – более 3531 экземпляра, журналов более 360 экземпляров).
Школа имеет достаточную материально-техническую базу для реализации перспективных планов развития.  
1.1.6 Характеристика  окружающего социума

В образовательно-культурную инфраструктуру, окружающую  школы входят: четыре образовательных учреждения (ДОУ № 145, ДОУ № 12, СГПТУ-39, ВИТ, железнодорожные предприятия), поэтому школа является центром культурно-просветительной и спортивно-оздоровительной работы в микрорайоне. На базе школы создан  Социально- педагогический комплекс (СПК), который объединяет предприятия, учебные заведения и общественные организации, находящиеся в микрорайоне школы. Предприятия: литейно-механический завод, локомотивное и вагонное депо ст. Сарепта, путевая часть (ПЧ-17) ст.Сарепта и др., мед.учреждения МУЗ №10, жд. больница, правоохранительные органы: ПДН, транспортная милиция, образовательные учреждения: МОУ СОШ №9, ДОУ №145, ДОУ № 12, СГПТУ №39, Волгоградский индустриальный  техникум, общественные организации и объединения: комитет по самоуправлению ст. Сарепта, уличные комитеты, совет ветеранов и др.     (Расшифровать и определить назначение этой структуры!) Он создан в 2001 году с целью координации усилий всех заинтересованных субъектов по охвату деятельностью практически всех сфер жизнедеятельности ребенка и подростка, его семьи и ближайшего окружения в рамках микрорайона; профилактики девиантного поведения, безнадзорности среди подростков и молодежи, комплексного решения проблем , связанных с адаптацией молодого человека и т.д.
Окружающий социум имеет гуманитарно-образовательную    направленность. Вместе с тем очевиден дефицит возможностей для эстетического развития детей, а также для получения повышенного уровня образования на различных этапах обучения в образовательном учреждении. 

Опросы родителей показывают, что они выделяют в качестве приоритетов в получении образования для своих детей изучение иностранных языков, освоение современных информационно-компьютерных средств и систем, также введение предметов и курсов,  которые помогли бы жизненному самоопределению выпускников в сфере профессий типов «человек – человек», «человек – знак», «человек – природа», «человек – техника», «человек – художественный образ». 

Удалось установить тесные связи с медико-психологическими службами, органами внутренних дел и т.д. Найдены оптимальные формы индивидуальной работы с семьями, нуждающимися в особой помощи. Коллектив  школы постоянно работает над проблемой предупреждения правонарушений среди учащихся. На внутришкольном учёте –  5 учащихся, с которыми ведётся индивидуальная работа, исходя из их состояния здоровья, психологических особенностей. 

Результаты анкетирования учащихся и родителей показывают,  что они в целом положительно относятся к школе, основную часть досуга дети предпочитают проводить в её стенах.  
1.2 Краткая характеристика позитивных достижений МОУ СОШ № 9
1.2. 1 Качественные сведения о результативности учебного процесса в школе
За время своего существования школа завоевала значительный авторитет среди населения  Красноармейского района. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии», что может свидетельствовать о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению.

Для школы характерно высокое качество образования учащихся. Степень обученности учащихся за последние три года стабильно сохраняется на высоком уровне, составляя по классам от 71% до 87%. Количество отличников составляет 9–10% от общего числа учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5» — более 50%. Следует отметить, что число отличников за последние три года увеличилось на 30%, а число учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5», стабильно сохраняется на указанном уровне.

Школа в течение  5 лет   работает практически без второгодников. Выпускники демонстрируют в ходе итоговой аттестации высокий уровень усвоения программного материала. Качество знаний, в том числе и по профильным предметам, составляет от  67% до  92%.  Более 60% выпускников школы поступают в высшие учебные заведения не только Волгограда, но и Ростова –на- Дону. Москвы  и других городов РФ.  
Показатели успеваемости учащихся
	
	     2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	«5» (повышенный продуктивный уровень подготовки)
	 34 
	 30 
	 31

	«4-5» (продвинутый комбинаторно-алгоритмический  уровень подготовки)
	 213 
	   202
	182  

	«3» (базовый репродуктивно-алгоритмический  уровень подготовки)
	 139 
	 131 
	118  

	н/у (не соответствует образовательным стандартам)
	 
	 
	 1

	Оставлены на осень 
	 1
	 
	 

	Оставлены на повторное обучение 
	 
	 
	 1


Большинство учащихся, как видно из таблицы, овладевают продвинутым и базовым уровнем общеобразовательной подготовки, что создает хорошие предпосылки для реализации моделей профильного обучения. Столь высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования, в первую очередь языкового, и поиском новых форм организации образовательного процесса.
Достижения в освоении выпускникам образовательных стандартов и учебных программ. 

	Сведения о выпускниках
	         2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	Всего выпускников
	37
	31
	33

	Награждены золотой медалью
	
	2
	

	Награждены серебряной медалью
	
	3
	2

	Всего награждены
	
	5
	2


Результативность поступления выпускников в учебные заведения

	
	        2003/2004

учебный год
	2004/2005 

учебный год
	2005/2006 

учебный год

	Всего окончивших среднюю школу 
	37
	31
	33

	Количество поступивших 
	37
	31
	33

	В высшее учебное заведение 
	21
	18
	18

	В среднее учебное заведение 
	16
	13
	15


Ежегодно в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и интеллектуальном марафоне, конкурсах творческих работ на различных уровнях принимают участие более 50% учащихся школы. За последние три года учащиеся школы стали победителями областных и  городских  конкурсов творческих работ :
2003-2004 уч. год. « Моя малая Родина», « Легендой стала юность дедов», « Ты слава и гордость станы, комсомол!»

2004-2005 уч. год « По дорогам славы отцов», « И помнит мир спасенный», 

« Орлята Сталинграда»
2005-2006 уч.год « Творцы красоты», « Цветные сны» 
2006-2007 уч. год « Волгоград – родной и навек любимый город!»

В течение 2001-2006годов учащиеся  школы на районных предметных олимпиадах заняли   11 призовых мест;  на зональных - 7;  на областных  - 2.   Школьники принимают участие во всероссийских   конкурсах , олимпиадах, спортивных соревнованиях: Всероссийский конкурс журналистских и писательских произведений « Моя малая Родина» , Всероссийский 15-км лекгоатлетический пробег, 5 Всероссийский турнир по боксу среди юношей 1989-90г.р., посвященный памяти МС СССР  Н.В. Горшенева, 7 Всероссийский турнир по боксу среди юношей 1991-92г.р., посвященный памяти МС СССР Р. Субботина и т.д. 
1.2.2 Основные способы достижения позитивных  результатов образовательного процесса

На протяжении ряда лет в школе реализуется комплексно-целевая программа по внедрению современных педагогических технологий в практику работы учителей, направленная на создание личностно-ориентированной среды обучения.
В связи с этим учителя-предметники осваивают технологию проектного обучения. Она расширяет возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер. Использование проектной технологии позволило расширить диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести:

• повышение уверенности учащихся в собственных силах;

• развитие позитивного образа себя и других;

• более качественное усвоение знаний, мощное развитие интеллекта и творческих способностей;

• усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность;

• повышение умения адекватно оценивать себя;

• развитие «командного духа» и «чувства локтя», коммуникабельности, умения сотрудничать с разными людьми;

• обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать путь решения поставленной задачи;

• развитие исследовательских способностей;

• развитие умения мыслить абстрактно.

В результате использования проектной технологии, учителя школы разработали и успешно воплотили целый ряд широкомасштабных межпредметных и внутрипредметных проектов: интегрированные уроки литературы и иностранного языка, литературы , музыки и ИЗО, литературы и истории, иностранного языка и химии, физической культуры и основ безопасности жизнедеятельности; элективные курсы для учащихся 9-11 классов: « Мировая драматургия и музыка», «Загадки  истории», « Искусство и литература Древней Руси», « Геометрия окружности». «Основы политологии и социологии», « Основы философии», «Культурология», 

« Охрана труда», « Гармония и совершенство» и др 

Однако анализ фактического положения дел не позволяют сделать вывод о том, что в практике работы учителей школы данная технология  преобладает над традиционным подходом к организации учебного процесса, при котором педагог является транслятором готовых знаний, а учащиеся – объектом его педагогического воздействия.
1.2.3 Достижения в педагогической деятельности
14 лет ОУ имеет статус школы с углубленным изучением предметов гуманитарного профиля, 10 лет - является центром социально-педагогического комплекса, что обуславливает постоянное обновление и совершенствование  содержания и форм организации образовательного процесса. Управление школой носит инновационный характер. Постоянно совершенствуется система методической работы. Модернизируются и создаются авторские учебные образовательные программы. Своим опытом педагогический коллектив школы регулярно делится с коллегами.  На  базе школы  проходят семинары   для заместителей директоров и учителей школ, в которых также углубленно изучаются русский язык, литература, обществознание.  
В 2006 году школа совместно с ВИТ открыла специализированные классы, в которых помимо общеобразовательных программ реализуются программы дополнительного образования, в том числе и в сфере допрофессиональной (профессиональной) подготовки. Учебный план этих классов предполагает введение таких спецпредметов, как введение в специальность,   дискретная математика, архитектура ЭВМ, основы менеджмента и др.
С целью помощи учащимся в выборе будущей сферы профессиональной деятельности проводится совместная профориентационная работа с СГПТУ № 39, железнодорожным техникумом, филиалом Московского института железнодорожного транспорта.
Учителя  школы систематически обобщают свой передовой педагогический опыт  
	Учебный год
	Тема опыта
	автор
	форма обобщения 

	2002-2003
	Работа с физическими понятиями как средство активизации учения школьников на уроках физики
	Архипов Ю.К.
	 публикации в ж. « Учебный год №1 , 2003г.

	2003-2004
	Формирование орфографической зоркости учащихся на уроках русского языка как средство повышения грамотности младших школьников

Проблемное обучение в курсе географии материков и океанов.

Выразительное чтение- средство развития творческих способностей учащихся
	Калинина В.Д.

Гюлмаари Н.В.

Андреева Е.В.
	Методическая разработка

Методическая разработка

Методическая разработка

	2004-2005
	Формирование умения работать над задачецй на начальном этапе обучения.
Применение свойств квадратичной функции
	Спульцева М.В.

Елизарова Г.И.
	Описание опыта . Доклад.

Методическая разработка



	2005-2006
	Развитие творческих способностей на уроках технологии.

Учебная игра на уроках математики как средство формирования самостоятельной учебной деятельности первоклассников.

Развитие творческих способностей учащихся на уроках русского языка средствами живописи.

Нестандартные уроки немецкого языка 8-9 классы
	Печенова Л.А.

Мыльникова Е.А.

Цурихина Г.С.

Власова З.А.
	Методическая разработка

Методическая разработка

Методическая разработка

Публикация брошюры.

Волгоград ИТД 

« Корифей», 2006

	2006-2007
	Мы – занковцы. Система работы учителя  по программе развивающего обучения Л.В. Занкова
	Андреева Е.В.
	Компьютерная презентация.


Педагогические работники  школы       являются активными участниками конкурсов методических разработок, авторских программ, учебных пособий, исследовательских работ  
Большое внимание в школе уделяется воспитательной работе, обновление которой для педагогов  школы означает: 

· осуществление воспитания в контексте национальной культуры;

· организацию воспитания как гуманитарной практики, направленной на оказание помощи детям в их духовно-нравственном и гражданском становлении и разрешении конкретных жизненных проблем;

· возвращение воспитания в семью, педагогическое сотрудничество с родителями;

· повышение педагогической культуры педагогов.

Управление воспитательным процессом в  школе осуществляется через массовые, коллективные, групповые и индивидуальные формы его организации. Отбор содержания, форм и методов воспитания происходит с учётом жизненных позиций учащихся, их родителей и педагогов. Событийный подход, положенный в основу развития системы личностных отношений участников образовательного процесса, позволил наполнить жизнь школьников яркими эмоциональными переживаниями, объединяющими в «школьное братство» учеников и учителей посредством традиций-событий, к которым следует отнести предметные недели, праздник первоклассника, День учителя, День  рождения школы, вечер встречи выпускников, праздник последнего звонка,   конференции по различным проблемам, фестиваль сказок в начальной школе, фестиваль  патриотических песен, выпуск поэтических сборников учащихся, педагогов и выпускников школы.  
Большое внимание уделяется работе с учащимися дивиантного, асоциального поведения.  Квалифицированную и своевременную помощь классным руководителям и администрации школы в работе с этими  детьми оказывает социально-психологическая служба. 
Таким образом, анализ исходного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

• значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений, реализующих программы углубленного изучения  русского языка и литературы, и обществознания;

• квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

• значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

• качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях школы;

• преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

 • использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами;

• интеграцию основного и дополнительного образования.

1.3 Краткая характеристика затруднений и нерешенных проблем
1.3.1 Противоречия, существующие в образовательном процессе
Вместе с тем в ходе анализа выявлены  противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

• необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью, ориентированной на фиксацию неудач;

• стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

• ориентацией содержания школьного образования в основном на воспроизведение готовых знаний  и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

• отношением к ученику как объекту педагогического воздействия и неприятием его учащимися;

• организацией методической работы в школе, направленной на рост специально-предметной компетентности, и объективной необходимостью повышения психолого-педагогической компетентности, способствующей развитию субъектности как учителя, так и ученика;

• высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях.
1.3.2 Проблемное поле анализа
	Противоречия
	Требования и ограничения внешней среды
	Перспективы развития

	При достаточно стабильных результатах в обучении, ежегодном поступлении в высшие учебные заведения значительного числа выпускников, все еще нельзя говорить о достижении нового качества образования. 
	Традиционная организационно-педагогическая система не способствует профессиональному самоопределению учащихся, формированию у них ключевых компетентностей.
	Внедрять в практику работы педагогов школы проектные, задачные, модульные и другие современные технологии, учебные практики, позволяющие реализовать идеи компетентностного подхода в обучении.

	Создана ресурсная база  школы с углубленным изучением предметов гуманитарного профиля, но не достигнут компетентностный уровень освоения содержания образования. 
	Компетентностный подход провозглашён теоретико-практической основой модернизации образования, но не разработаны необходимые технологические решения, нормативная и программно-методическая документация
	Избрать в качестве стратегического приоритета инновационной деятельности  школы разработку научных и технологических аспектов реализации компетентностного подхода в образовании, обоснование факторов его эффективности.

	Сформирована практика построения учебного процесса в  школе по схеме профильной дифференциации (выделены и апробированы   гуманитарно-языковая   линии дифференциации на основной и старшей ступени 8 – 11 кл.),

но не обеспечивается в полной мере индивидуальный образовательный маршрут  школьника
	В Концепции модернизации образования и в Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования определена в качестве ключевой идея индивидуализации обучения посредством создания  системы, включающей предпрофильную подготовку в 9 класса и профильное обучение в 10 – 11 классах. 
	Определить важнейшим приоритетом преобразований- приведение  школьной практики профильной дифференциации обучения в соответствие с Федеральной концепцией и новыми нормативами, предусматривающими предпрофильную подготовку и профильное обучение, а также усовершенствование учебного плана  школы, разработку необходимого программно-методического обеспечения и локальных актов, обеспечивающих индивидуальный образовательный маршрут  школьника


В свою очередь достижение высокого качества образования в этих новых условиях требует повышения профессионального мастерства педагогов, обновления материально-технической базы школы, а также постоянного мониторинга индивидуальных образовательных запросов учащихся и изменений на региональном рынке труда. 

	

	Осуществлена большая работа по развитию профессиональной компетентности педагогов в сфере воспитания, но ещё не выстроена целостная система воспитания у  школьников способности к самоопределению в социокультурных ценностях, хотя и реализуются отдельные её компоненты.
	Как одно из значимых направлений модернизации образования признается необходимость побуждения учащихся к ценностному самоопределению, для чего предлагается использовать нравственный потенциал искусства, русского и иностранного языков, литературы, истории, права, а так же дополнительного образования детей.
	Определить как приоритет инновационных преобразований в сфере воспитания формирование воспитательного пространства, благоприятного для самоопределения школьников в социокультурных ценностях.

	При наблюдающемся росте профессиональной и творческой активности членов педагогического коллектива отмечается профессиональный консерватизм части учителей, сдержанная позиция в отношении самостоятельного применения новшеств.
	Недостаточный уровень сформированности профессиональных компетенций, методической и теоретической готовности части педагогов к инновационной деятельности.
	Модернизация организационной структуры управления  школой и системы методической работы в логике инновационных требований, построение система работы  с персоналом, нацеленной на становление их профессионального мастерства.


II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Миссия школы состоит в воспитании конкурентноспособной, творческой, высокоинтеллектуальной, свободной личности, обладающей ключевыми компетентностями, способной жить в гармонии с миром и собой, позитивно воздействовать на мир и своевременно адаптироваться к изменениям, в нем происходящим.
 2.1. Требования  к образовательной деятельности школы
К содержанию образования:

· выполнение обязательного минимума содержания образования;

· наличие наряду с общеобразовательными предметами, программ дополнительной, в том числе профессиональной подготовки;

· возможность выбора учащимися на II  и III ступени обучения предметов для углубленного изучения;

· организация факультативных, индивидуальных и групповых занятий, спецкурсов для школьников, мотивированных на получение знаний, превышающих базовый уровень подготовки.

К результатам образования:

· качественное образование, дающее возможность поступления в различные высшие и средние - специальные учебные заведения;

· прочные знания по общеобразовательным и профильным дисциплинам, обеспечивающие возможности для самоопределения и саморазвития выпускников;
· получение необходимых практических навыков построения будущей профессиональной карьеры;

· сохранение и укрепление физического и психического здоровья выпускников.

2.2 Представления о выпускнике школы 
Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм, базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.

Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школы необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором: 
• в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира;

• формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

• развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию, профессиональному самопределению;

• происходит обучение иностранным языкам на уровне, достаточном для любой профессиональной деятельности и различных видов коммуникаций;

• эффективно сочетается углубленное изучение иностранного языка с изучением других образовательных областей и предметов без перегрузки учащихся;

• не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся.

2.3 Приоритетные направления развития:
· Поэтапное преобразование школы в открытую социально-педагогическую систему с высоким уровнем образования, развитой дифференциацией в обучении и воспитании школьников.

· Достижение качества образования,  соответствующего современным требованиям, через реализацию компетентностного подхода в преподавании предметов на базовом и профильном уровне; 
· Формирование образовательного пространства, обеспечивающего возможность предварительного профессионального самоопределения обучающихся;
· Создание основ для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;
· Обеспечение  вариативности учебных  планов через использование программ базового, профильного и углубленного уровней подготовки, предоставление старшеклассникам возможности обучения по индивидуальным учебным планам.
· Определение оптимального содержания образования, новых образовательных технологий обучения с учетом требований современного общества к выпускнику школы и особенностей школы.
· Создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе путём удовлетворения потребностей обучающихся в самообразовании и получении дополнительного образования;
· Укрепление кадрового потенциала, формирование творчески работающего коллектива школы.

· Совершенствование воспитательной системы школы: развитие творческой, созидающей деятельности.

· Обеспечение условий, способствующих сохранению и  укреплению здоровья, отработка здоровьесберегающих технологий, пропаганда ценности здоровья и здорового образа жизни через формирование активной позиции ребенка по отношению к своему здоровью

· Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её эффективного развития.

2.4. Содержание и организация учебного процесса

I ступень (1-4 классы).  Реализация  программы развивающего обучения по системе Л.В. Занкова, образовательной программы «Школа 2100», обеспечивающей базовый и повышенный уровень подготовки выпускников начальной школы.      

II ступень (5-7 классы)  Обеспечение  базовой подготовки учащихся  по всем предметам учебного плана. Выделение часов школьного компонента учебного плана для реализации программы углубленной подготовки по иностранному языку, русскому языку, литературе, обществоведческих дисциплин, основ безопасности жизнедеятельности, а также  на факультатив « Вокруг тебя мир», индивидуальные и групповые занятия.  
(8-9классы) Овладение учащимися обязательным минимумом содержания основного общего образования. Реализация гуманитарно-языковой линии дифференциации, путем освоения учениками программ повышенного уровня.
Осуществление предпрофильной подготовки по предметам естественнонаучного и гуманитарного циклов. Изучение школьниками различных сфер деятельности человека, их профессиональная ориентация. Включение учащихся в проектную и  исследовательскую деятельность.
III ступень (10-11 классы). Реализация программ базовой подготовки, овладение всеми выпускниками школы необходимым минимумом знаний, умений, навыков, обеспечивающих возможности продолжения образования. 

Создание классов, учебный план которых предусматривает возможность выбора учащимися предметов повышенного и углубленного уровня, элективных курсов, а также предоставление дополнительных образовательных услуг. 
Реализация индивидуальных образовательных маршрутов учащихся, которая предполагает формирование у школьников мотиваций и направленности в выбранной профессиональной сфере. Получение выпускниками профессиональной подготовки в ходе освоения программ СПК. Освоение ИКТ на уровне способности выпускниками школы решать практические задачи в профессиональной сфере.
2.5. Направления,  содержание и организация воспитательного  процесса
Школа стремиться к формированию открытой воспитательной системы, призванной создать условия для развития личности ребенка, раскрытия его индивидуальных и творческих способностей, обеспечить возможность приобретения каждым школьником социального опыта.

 Инновационные процессы в этой области будут направлены:

· на развитие системы самоуправления учащихся через расширение функций и полномочий Совета старост, Совета старшеклассников;
· создание условия для сохранения и укрепления здоровья  школьников;

·  расширение системы дополнительного, в том числе допрофессионального образования;

·  организацию разнообразной личностно-значимой и общественно-значимой деятельности обучающихся;
I ступень (1-4 классы) Реализация воспитательных программ «Мы - россияне» и «Здоровье». Деятельность детской организации «  Школяры», объединяющей младших школьников.
II ступень (5-9 классы) Реализация воспитательных программ «Здоровье», «Интеллект будущего». Деятельность детской организации « Я+ ТЫ= МЫ»
III ступень (10-11 классы) Реализация воспитательных программ «Здоровье», «Интеллект будущего», «Мой выбор», деятельность юношеской организации 
«ЭРА »

Педагогический коллектив считает, что для создания оптимальных условий развития личности ребенка необходима интеграция воспитательного процесса в школе, семейного воспитания и педагогического воздействия социума. С этой целью предполагается расширение полномочий Попечительского Совета, Совета школы, родительских комитетов классов в определении направлений и содержания воспитательной работы. Планируется проведение ряда мероприятий по тематикам, связанным с формированием социокультурной и социальной компетенции учащихся, развитию таких значимых качеств как толерантность, креативность, дисциплина и ответственность за порученное дело. 
III. РЕСУРСНАЯ ЧАСТЬ ПРОГРАММЫ
	Вид ресурсов
	Содержание

	Нормативно-правовые ресурсы
	1.Утвержение программы развития на Совете школы.

2. Утверждение образовательной программы, учебных программ, отчетов по реализации программы развития на педагогическом совете и научно-методическом совете.

3. Разработка локальных актов (Положение о профильных и специализированных классах; Положение об организации и оценивании элективных курсов в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения; Положение об организации системы мониторинга)
4. Внесение изменений в Устав школы, в Положение о научно-методическом совете, в Положение о доплатах и надбавках работников ОУ, в Положение о предметных кафедрах; Положение о методическом объединении классных руководителей.

	Научно-методические ресурсы
	1. Изучение опыта ОУ города по реализации программ повышенного уровня.

2. Проведение творческих и практических семинаров по обучению педагогических работников ОУ современным образовательным технологиям.

3. Проведение обучающих семинаров, методических консультаций для педагогов ОУ, участвующих в реализации инновационных преобразований.

	Организационные ресурсы
	1. Создание творческих коллективов по реализации программы развития и координирования работы по переходу к новому качеству образования. 

2. Подготовка  планов работ школы, методических советов, временных творческих коллективов с учетом направлений инновационной деятельности. 

3. Разработка планов экспериментальной деятельности по каждому этапу инновационных преобразований. 

4. Проведение внутренней и внешней экспертизы разработанных материалов.
5. Своевременное внесение изменений в образовательную программу, с учетом направлений инновационной деятельности;

6. Создание в школе системы педагогического мониторинга. 

7.Заключение договоров сотрудничества с ВИТ. 

8. Оперативная корректировка деятельности педагогической системы ОУ в соответствии с потребностями реализации программы развития. 

	Информационные ресурсы
	1.Создание единого информационного образовательного пространства ОУ. 

2. Введение электронного документооборота в пределах ОУ. 
3.Создание WEB -сайта школы. 

4.Работа по информационному обеспечению образовательного процесса в сети INTEPNET. 

5. Подготовка и проведение системы деловых совещаний (педагогических советов, совещаний при директоре, научно-методических советов и др.) по контролю и экспертизе инновационных процессов в ОУ.

6. Разработка и проведение информативных совещаний, способствующих переходу ОУ в режим развития. 
7. Подготовка учебно-методических материалов по направлениям инновационных преобразований.

	Кадровые ресурсы
	1. Диагностика уровня готовности педагогического коллектива к внедрению инноваций в образовательный процесс. 

2. Привлечение на контрактной основе к работе научных консультантов и экспертов.  

3. Привлечение на контрактной основе к сотрудничеству педагогов ВИТ  для реализации программ профессиональной подготовки.

4. Повышение квалификации работников во ВГИПК РО

	Материально-технические, дидактико-технологические ресурсы
	1.  Оснащение учебных кабинетов русского и иностранного языка информатики, технологии, физики  дополнительным современным оборудованием, соответствующим Требованиям к оснащению учебных кабинетов и обеспечивающим компетентностный уровень освоения содержания образования (бюджетные, внебюджетные средства, депутатский наказ). 
2.   Создание единой локальной сети в пределах ОУ.
3. Приобретение современной научной и учебно-методической литературы. 

4. Приобретение мультимедийных обучающих программ. 

6. Пополнение фондов библиотеки энциклопедиями, справочниками, словарями, электронными учебными пособиями. 

7. Пополнение фондов методического кабинета дидактическими и методическими пособиями для повышения профессионально-компетентностного уровня педагогов. 

8. Формирование учебно-дидактического фонда библиотеки для реализации углубленного и профильного обучения. 

	Финансовые ресурсы
	1. Оплата труда педагогов, участвующих в экспериментальной работе по реализации программы развития, из бюджетного фонда 

2.   Обеспечение   финансирования  работы  научных   консультантов  из бюджетных средств. 

3. Обеспечение финансирования из внебюджетных средств ОУ закупки необходимой    учебной,    научно-методической,    научно-популярной, дидактической, энциклопедической литературы, учебных программ на электронных носителях. 

4. Обеспечение финансирования из бюджетных и внебюджетных средств ОУ   (в   том   числе   по   депутатским   наказам)   закупки   учебного оборудования для учебных кабинетов. 

5. Финансирование организации образовательного процесса путем участия в региональных и национальных программах и проектах. 
6. Расходы из внебюджетных средств на проведение обучающих семинаров, творческих конференций в ОУ, а также на участие в районных и городских конкурсах. 
7. Расходы из внебюджетных средств на подготовку, оформление и тиражирование учебно-методических разработок по направлениям преобразований.


IV. ПРОЦЕССУАЛЬНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

I этап – организационно-подготовительный (2007-2008 гг.). Анализ выявленных противоречий, изучение научно-методической и специальной литературы по исследуемым проблемам. Постановка гипотезы, разработка хода преобразований. Создание инициативной группы, с привлечением научных консультантов, для работы над целевой программой.

II этап – технолого-преобразующий (2008 -2011 гг.). Переход к работе  школы режиме развития через реализацию намеченных мероприятий по каждому направлению.

III этап – итогово-обобщающий (2011-2012 гг.).
Осмысление инновационных преобразований, углубленный анализ новых перспектив и разработка программы развития  школы на очередной период.

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Учебный процесс
	Развитие условий для обеспечения преемственности  дошкольного, начального, основного, среднего (полного) и высшего образований
	В течение всего периода
	заместитель директора по НМР, заместители

директора

по УВР

	
	Апробация учебных программ, УМК углубленного и профильного уровня. 
	В течение всего периода
	Учителя-предметники

	
	Внедрение технологий дифференцированного и профильного обучения, проектных технологий, технологий модульного обучения
	2007-2009

	заместители директора

по УВР



	
	Разработка программ интегрированных курсов
	В течение всего периода
	заместитель директора по НМР, учителя-предметники

	
	Создание программ модульных курсов на междисциплинарной основе.

 • Разработка методических рекомендаций и систем упражнений по обучению всем видам речевой деятельности для учащихся 5–7-х классов.

• Внесение изменений в содержание программы курса «Страноведение» на английском языке для 8-го класса. Разработка содержания учебных тем, связанных с историей изучаемого языка и элементами литературоведения.

• Разработка предпрофильного курса для 9-го класса  по иностранному языку

• Разработка программы по  обществоведению для учащихся 10–11-х классов, ориентированных на углубленное изучение этого предмета предметов  

• Разработка программ элективных курсов:

 «Искусство и культура Германии»;

 «Основы туристического бизнеса»
 «Англо-американская литература»;

 «Деловой английский»;

 «Язык журналистики»;


	2007-2008
	Зам. директора

по УВР, НМР временные творческие

коллективы

	
	Совершенствование системы работы с одарёнными детьми:  предметные олимпиады; творческие конкурсы; 

научно-практические конференции НОУ
	В течение всего периода
	Предметные кафедры



	
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:
· апробация компьютерных учебных программ в работе учителей-предметников

· использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;
	2007-2008 

	Зам.директора по НМР, учителя-предметники

	
	Развитие и совершенствование форм и содержания дополнительных образовательных услуг (в т.ч. на платной основе)
	В течение всего периода
	заместители директора по УВР

	Воспитательный процесс


	Совершенствование гуманистической воспитательной системы, создающей условия для саморазвития ребёнка
	В течение всего периода
	Заместитель

директора

по ВР



	
	Совершенствование деятельности психолого-педагогической службы, осуществляющей диагностику и прогнозирование личности обучающегося


	2007-
20 12

	заместитель

директора 

по ВР,

психологи,

социальные

педагоги

	
	Совершенствование системы дополнительного образования, создание интегративной среды студий, клубов, кружков художественно-творческой направленности.


	2007-
20 12

	заместитель 

директора

по ВР

	
	Развитие деятельности службы здоровья по направлениям:

контроль за состоянием здоровья обучающихся; профилактическая работа по предупреждению заболеваний;

пропаганда здорового образа жизни
	2008-
20 12

	заместитель

директора по НМР,



	Научно-методическая

работа
	Организация работы методического семинара «Современные педагогические технологии в практике работы учителей-предметников»
	2007
	заместитель

директора по НМР

	
	Создание и практическая апробация новой модели методической службы, обеспечивающей:

развитие педагогического мастерства учителя;

повышение мотивации учителя к самосовершенствованию в результате поисково-исследовательской деятельности
	2008-
20 12

	заместитель

директора по НМР,

НМС



	
	Организация и практическая апробация системы опытно-экспериментальной работы по направлениям: 

Федеральный эксперимент по обновлению структуры и содержания общего образования; 

Городская экспериментальная площадка «Развитие личности младшего школьника в условиях компьютерного обучения»    
	2007 –

2012
	заместитель

директора по НМР,

НМС



	Диагностическая работа
	Проведение мониторинга и диагностики результатов реализации программы развития
	В течение всего периода
	Директор, зам.директора по УВР, педагог-психолог

	
	Оценка профессиональных затруднений учителей, оказание необходимой методической помощи
	В течение всего периода
	Зам.директора по НМР, рук.кафедр

	
	Диагностика мотиваций учащихся, степени обученности, сформированности общеучебных и специальных умений и навыков, ценностных ориентиров
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР, ВР психолог

	
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации
	Ежегодно
	Директор школы, зам. директора по УВР, руководители методических кафедр

	Информационная работа
	• Создание Web-страницы школы на русском и изучаемых иностранных языках;

• Переход к электронной форме ведения школьной документации;

• Создание единого информационного пространства школы;

• Установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты;

 
	2007 г.

2008-2009 г.
2008-
2009 г.

2009 г.

 
	Зам. директора школы по УВР, учитель информатики  


V. Финансовый план реализации программы развития 

на 2007 – 2012 годы.

	Приоритетные направления Программы
	Проводимые мероприятия, требующие финансовых  вложений
	Финансирование

	
	
	бюджетное
	внебюджетное

	
	
	источник
	тыс. руб.
	источник
	тыс. руб.

	2007 год

	Реализация программ повышенного уровня
	Разработка и создание авторских  учебных программ.


	Нормативное финансирование 
	60,0
	Нет
	      -

	Совершенствование системы дополнительного образования 
	Введение в учебный процесс дополнительных образовательных программ профессиональной (допрофессиональной) подготовки
	Нет
	-
	Организация дополнительных платных услуг


	60,0

	Научно-методическое обеспечение
	Привлечение на контрактной основе к работе научных консультантов и экспертов.  


	Нормативное финансирование текущих расходов
	150,0
	Нет
	-

	2008 год

	Инновационная деятельность в области информационных технологий
	Приобретение кабинета информатики, оснащённого современным техническим и учебным оборудованием (компьютеры, средства мультимедиа, мебель, программное обеспечение)
	Программно-целевое

 (по линии Национального проекта «Образование»)
	500,0
	Нет


	-

	Реализация программ повышенного уровня
	1. Приобретение современного кабинета  русского языка и литературы, истории
2. Пополнение библиотечного фонда и методического кабинета учебной, художественной, энциклопедической, науно-популярной и  методической литературой.
	Программно-целевое

 (по линии Национального проекта «Образование»)


	150,0
100,0
	Нет

Благотворительные взносы  физических лиц


	-

30,0

	Совершенствование системы дополнительного образования
	Реализация дополнительных образовательных программ профессиональной (допрофессиональной) подготовки
	Нет
	     -
	Организация дополнительных платных услуг
	150,0

	2009 - 2010 годы

	Инновационная деятельность в области информационных технологий
	Обучение педагогов работе в условиях единого информационного пространства
	Нормативное финансирование текущих расходов
	120,0
	Нет
	-

	Совершенствование системы дополнительного образования
	Открытие кружков и секций в соответствии с запросами учащихся и их родителей
	Нет
	-
	Организация дополнительных платных услуг
	150,0

	Реализация программ повышенного уровня
	1. Обучение и переподготовка кадров.
2. Пополнение библиотечного фонда и методического кабинета учебной, художественной, энциклопедической, научно-популярной и  методической литературой
	Нормативное финансирование текущих расходов
	50,0

       100,0
	Нет

Благотворительные взносы  физических лиц

	-

50,0



	2011 - 2012 годы

	Научно-методическое обеспечение
	Подготовка учебно-методических материалов по направлениям инновационных преобразований.
	Нет
	-


	Спонсорские взносы
	80,0

	Реализация программ повышенного уровня
	Обучение и переподготовка кадров.

	Нормативное финансирование текущих расходов
	60,0
	
	-

	Совершенствование системы дополнительного образования
	Открытие кружков и секций в соответствии с запросами учащихся и их родителей
	Нет
	-
	Организация дополнительных платных услуг


	150,0

	Итого
	
	
	1280,0
	
	670,0


VI. КОНТРОЛЬНО-ЭКСПЕРТНАЯ ЧАСТЬ
	Содержание контроля
	Субъекты контроля
	Временной этап контроля
	Итог  контроля

	Контроль перспективного развития ОУ
	Совет школы
	На начальном и заключительном этапе реализации программы 
	Корректировка перспективных планов

	Поэтапный контроль реализации программы развития
	Педагогический совет школы
	На каждом этапе реализации программы 
	Представление отчетов на  заседаниях
педсовета.

	Контроль реализации ведущих инновационных преобразований

	Научно-методический совет

	Ежегодно, согласно содержанию процессуально-технологической части

	Обсуждение на заседаниях НМС результатов инновационной деятельности кафедр и научно-методической службы

	Контроль за содержанием инновационных преобразований по образовательным областям
	Зам. директора по НМР руководители предметных кафедр
	Ежегодно, согласно планам работы ОУ и МО в соответствии с Программой развития ОУ. 
	Отражение результатов на заседаниях предметных кафедр

	Оценка эффективности деятельности  педагогов  по реализации основных направлений программы развития
	Заместители директора по НМР, УВР и руководители методических объединений
	В ходе проведения всех инновационных преобразований. 
	Отражение результатов  контроля на деловых совещаниях.

	Проведение мониторинга и диагностики  промежуточных результатов реализации инновационных преобразований.
	Группа мониторинга
	На каждом этапе реализации программы
	Корректировка перспективных планов

	Оценка эффективности реализации программы развития.
	Группа мониторинга
	На заключительном этапе реализации программы 
	Проблемно-ориентированный анализ
Разработка новой программы развития




















